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مادة (1) يقصد بالألفاظ الواردة ف� هذه ال�ئحة المعا�� الموضحة أمام كل م�ها:
1.الم�كز الو��� : الم�كز الو��� لت�مية الق�اع غي� ال�بح�

2.الجمعية: يقصد بها جمعية �يبة ال�سائية للت�مية الاجتماعية تحت إش�اف الم�كز الو��� ت�خيص
(31)

3.    ال�ظام / السياسة :هو مجموعة السياسات العامة الت� تعتمدها الجمعية ف� عمليات ال�قابة
الداخلية للجمعية.

4.الجمعية العمومية: أعل� جهاز ف� الجمعية وتت�ون من مجموعة الأعضاء العاملين الذين أوفوا
التزاماتهم تجاه الجمعية.

5.مجلس الإدارة:يقصد به مجلس إدارة الجمعية وهو الجهة المخولة للإش�اف عل� أعمال الجمعية
(من قبل أعضاء الجمعية العمومية) كما أ�ه الجهة الما�حة ل�افة الص�حيات المالية والإدارية

والقا�و�ية.
6.رئيس مجلس الإدارة: يقصد به رئيس مجلس إدارة الجمعية الم�تخب بواس�ة مجلس الإدارة.

7.    عضو المجلس: يقصد به عضو مجلس إدارة الجمعية.
8.المش�ف المال�: هو المش�ف المال� الم�تخب بواس�ة مجلس الإدارة 

9.لج�ة الم�اجعة: ه� إحدى لجان مجلس الإدارة والم�بثقة م�ه والمع�ية بالإش�اف عل� كافة عمليات
الم�اجعة الداخلية ف� الجمعية بحسب المهام الموكلة لها من المجلس والمشار لها ف� هذه ال�ئحة.

10.الم�اجع الداخل�:هو الم�اجع الداخل� المعين ف� الجمعية بحسب الهي�ل الت�ظيم� والم�لف بالقيام
بعمليات الم�اجعة الداخلية ويتبع لج�ة الم�اجعة.

11. الم�اجع الخارج�:وهو م�تب التدقيق والم�اجعة الم�لف من صاحب الص�حية بتدقيق القوائم
المالية الخاصة بالجمعية.

12. القيادات الإدارية للجمعية: وتشمل المدي� الت�فيذي ومدي�ي الإدارات ومن ف� ح�مهم من
الت�فيذيين ف� الجمعية. 

13. العاملون ف� الجمعية:يشمل جميع موظف� الجمعية الذين يعملون بدوام كامل أو جزئ�.
14. المتعاو�ون مع الجمعية: أعضاء اللجان والمت�وعون ف� ب�امج وأ�ش�ة الجمعية كما يشمل

المستشارين المتعاقد معهم لتقديم استشارات ف� مجالات أو مش�وعات محددة.
15. صاحب الص�حية:هو الجهة او الشخص المفوض من مجلس الإدارة بص�حية معي�ه حسب لائحة

الص�حيات المالية والإدارية المعتمدة ف� الجمعية.
16. تعارض المصلحة:تعارض مصلحة خاصة مع مصلحة الجمعية بحيث تؤث� المصلحة الخاصة ف� قدرة
الشخص عل� أداء واجباته ومسؤولياته الوظيفية والمه�ية بموضوعية و�زاهة وحياد، سواء أكان
التعارض فعليا أو ظاه�يا أو محتم�. ويت�تب عليها التزام الشخص بتج�ب اتخاذ الق�ار والإفصاح عن

هذا التعارض عل�ا.
17. أصحاب المصلحة:كل من له مصلحه مع الجمعية أو مصلحة من الجمعية أو يستفيد من خدمات
الجمعية أو يتأث� بمخ�جاته أو �واتج أعماله " بحسب التفصيل الوارد ف� لائحة تعارض المصالح

المعتمدة ف� الجمعية.
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مادة (2) إن هذا ال�ظام وجميع المعلومات المدرجة فيها هو مل�ية خاصة للجمعية ويجب أن يستخدم
فيما يتصل بأداء الأعمال ذات الع�قة وكذلك لا يحق استخدامه أو �سخه لأي غ�ض أخ� إلا بموافقة

كتابية مسبقة من صاحب الص�حية.
 

مادة (3) تع�ف ال�قابة الداخلية لأغ�اض هذه السياسة بأ�ها مجموعة من الخ�� الت�ظيمية الت�
صممت من أجل المحافظة عل� أصول الجمعية وال�قابة عل� استخدامها، وم�اجعة مدى دقة وتوثيق

البيا�ات المحاسبية وزيادة وتحفيز ال�فاءة التشغيلية، وتشجيع العاملين عل� اتباعها والتقيد بها،
وتحسين الهي�ل الت�ظيم� والعمل عل� تحقيق أهداف الجمعية.

 
 

مادة (4) تهدف هذه السياسة إل� مساعدة الجهات ال�قابية المع�ية بعمليات ال�قابة ف� الجمعية من
التال�: 

1.وضع السياسات ال�قابية الت� تحقق التأكد من ت�فيذ التوجهات والأهداف الاست�اتيجية للجمعية.
2.ا�تظام العمل ف� الجمعية وضمان الت�فيذ وفق ما تم التخ�ي� له 

3.تحقيق ال�فاءة والفاعلية ف� كافة عمليات الجمعية.
4.التأكد من مدى الالتزام بالسياسات والإج�اءات المعتمدة ف� الجمعية 

5.التحقق من وجود حماية كافية لأصول وممتل�ات الجمعية 
6.التأكد من صحة واكتمال البيا�ات المالية والسج�ت المحاسبية وصولاً لمعلومات تلب� الخصائص

الأساسية والمسا�دة للمعلومات المحاسبية.
7.الم�اجعة الدورية لأ�ش�ة الجمعية المختلفة وضمان كفاءة وس�مة هذه الأ�ش�ة الإدارية والمالية

والتعليمية والاستثمارية والتأكد من تحقيقها للأهداف الم�جوة م�ها.
8.الحفاظ عل� المخا�� ع�د مستوى م�ئم لا يض� بالجمعية ومصالحها ولا يهدد وجودها. 

9.تهيئة بيئة العمل وزرع الثقافة الت� تعزز من فاعلية ال�قابة الداخلية، وتحويلها لممارسة يومية
 من معايي� تقييم الأداء الوظيف�.

ً
واعتبارها جزءا

10.  حماية س�ية البيا�ات وأ�ظمة المعلومات، من خ�ل تعزيز إج�اءاتها، والمحافظة عل� س�مة
أدواتها وأجهزتها

11.الح�ص عل� الت�ابق والاتساق بين الممارسة العملية وما تم اعتماده من خ�� وسياسات
وإج�اءات عل� جميع المستويات الإدارية والت�ظيمية ف� الجمعية.
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مادة (5) تقع مسؤولية ت�بيق هذه السياسة عل� جميع المشمولين بهذه السياسة و يعمل لصالح
الجمعية سواء كا�وا أعضاء ف� المجلس أو قيادات إدارية أو موظفين أو متعاو�ين بص�ف ال�ظ� عن

م�اصبهم ف� الجمعية.
 
مادة (6) تعتمد الجمعية ف� �ظامها لل�قابة الداخلية عل� المبادئ التالية:  

1.الت�امل: من خ�ل مشاركة كافة الوحدات ذات الصلة بعمليات ال�قابة الداخلية لضمان س�مة
إج�اءاتها وتحقيقها للأهداف الم�جوة م�ها. 

2.الاستم�ارية: التفعيل الدائم والمتواصل لعمليات ال�قابة الداخلية، والت� تم�ن الجمعية من ال�شف
عن أي ا�ح�افات ف� الوقت الم�اسب، 

3.الس�عة: عب� توفي� المعلومات ف� الوقت الم�اسب لأصحاب الص�حية
4.الت�وي�: الم�اجعة الدائمة لسياسات وإج�اءات ال�قابة الداخلية والتأكد من مواكبتها لأي ت�ورات

او تغي�ات ف� بيئة عمل الجمعية.
5.الفصل بين المهام: وذلك بتوزيع المهام بين الموظفين ف� الوحدات ذات الصلة بعمليات ال�قابة،

والتأكد من عدم وجود أي تعارض مصالح أو ت�فيذ عمليات متعارضة تضعف من �ظام ال�قابة الداخلية.
6.ال�فاءة: من خ�ل ت�بيق معايي� الم�اجعة الداخلية المعتمدة وأفضل الممارسات ف� عمليات ال�قابة.
7.الأهمية ال�سبية: ت�كز إج�اءات ال�قابة عل� المخا�� ال�ئيسية، والا�ح�افات الجوه�ية وذلك لضب�

ال�لفة وال�فع من الجودة.
 
مادة (7) تلتزم الجمعية بتصميم �ظام لل�قابة الداخلية ف� الجمعية يشتمل عل� الم�و�ات الأساسية 

التالية: 
1.توفي� بيئة رقابية م�ئمة تسهم ف� تحقيق هدف الجمعية من عمليات ال�قابة الداخلية من خ�ل

تعزيز الوع� العام بال�قابة الداخلية لدى أصحاب الص�حية والعاملين ف� الجمعية، بالإضافة لمجموع
الأ�ظمة والإج�اءات والسياسات والقواعد والضواب� الداخلية وأساليب الت�فيذ وأدوات الاختبار

والقياس الت� تضعها الجمعية لتحقيق ال�قابة الداخلية 
 وتحديد آلية التعامل معها وفق الإج�اءات

ً
 أو خارجيا

ً
2.تقييم المخا�� الت� تواجهها الجمعية داخليا

المعتمدة ف� الجمعية والخاصة بإدارة المخا��.
3.اعداد إج�اءات وأ�ش�ة م�ئمة لل�قابة وإدارة المخا�� ت�ون م�بثقة من هذه السياسة وم�ملة لها

وتحدد الإج�اءات والخ�وات التفصيلية لعمليات الم�اجعة ويتم اعتمادها من صاحب الص�حية.
4.إيجاد �ظام للمعلومات والاتصال يسهم ف� توفي� المعلومات الم�ئمة وتوصيلها لمختلف الأ��اف

ذات الع�قة داخل الجمعية وخارجها بما يسهم ف� تعزيز �ظام ال�قابة الداخلية.
5.المتابعة الدائمة والتقييم المستم� ل�افة م�و�ات �ظام ال�قابة الداخلية بهدف تقييم جودة الأداء 
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مادة (8) تلتزم الجمعية ف� ب�ائها ل�ظام ال�قابة الداخلية بشمولية ال�ظام ل�افة عمليات الجمعية ف�
الجوا�ب المحاسبية والمالية والجوا�ب الإدارية وجوا�ب ال�شاط المختلفة بالإضافة لل�قابة عل�

.الأداء الاست�اتيج�

مادة (9) لتحقيق أهداف الجمعية ف� إيجاد م�ظومة مت�املة للم�اجعة الداخلية فإن الجمعية تعتمد
تش�يل لج�ة للم�اجعة تابعة للمجلس وم�بثقة م�ه تتول� اللج�ة مسا�دة المجلس ف� التحقق والتأكد
من سي� العمل ف� وحدة الم�اجعة الداخلية والتأكد من مستوى الضب� والدقة ل�افة العمليات المالية
والإدارية ف� الجمعية من خ�ل ال�قابة والم�اجعة الدائمة والمستم�ة ل�ظام الضب� الداخل� وتقديم
الاستشارات والتوصيات ال�زمة للإدارات ورفع ال�تائج للمجلس ، وفق الضواب� والمحددات والمهام

:التالية
تش�ل لج�ة الم�اجعة من أعضاء المجلس ومن غي�هم من الأعضاء المستقلين ذوي الخب�ات الف�ية.1

 .ف� المجال المال� والإداري
 لها وت�اع� الجمعية أن ي�ون رئيس    .2

ً
لا يجوز أن ي�ون رئيس المجلس ولا المش�ف المال� رئيسا

اللج�ة مستقً�
إذا حصل تعارض بين توصيات لج�ة الم�اجعة وق�ارات المجلس، أو إذا رفض المجلس الاخذ بتوصية.3

 .اللج�ة فيجب تضمين تق�ي� المجلس توصية اللج�ة ومب�راتها، وأسباب عدم أخذه بها
تجتمع لج�ة الم�اجعة بصفة دورية مع م�اجع الحسابات الخارج� ومع الم�اجع الداخل�.4

للم�اجع الداخل� وم�اجع الحسابات الخارج� �لب الاجتماع مع لج�ة الم�اجعة كلما دعت الحاجة.5
 .إل� ذلك

 تتول� لج�ة الم�اجعة المهام التالية.6
 أ-دراسة �ظام ال�قابة الداخلية بالجمعية وإعداد تق�ي� مفصل بشأن فاعلية وكفاءة هي�ل ال�قابة

 .الداخلية وبش�ل دوري
 . ب-إق�ار الخ�� الس�وية للم�اجعة الداخلية واعتمادها من المجلس

. ج-التأكد من الالتزام بالسياسات والإج�اءات المعتمدة ف� الجمعية
. د-متابعة ت�فيذ اج�اءات ال�قابة والتأكد من س�متها

 ه-م�اجعة ومتابعة الخ�� والسياسات المالية وما يتعلق بها وال�ظ� ف� مدى اتساقها مع أهداف
.وتوجهات الجمعية

. و-م�اجعة م�ءمة �ظم ال�قابة المالية والإدارية والف�ية ف� الجمعية
 . ز-التحقق من التزام الإدارة الت�فيذية باتباع الا�ظمة واللوائح ذات الع�قة

 ح-إعداد التقاري� عن الم�حظات الت� أسف�ت ع�ها الم�اجعة الدورية ومتابعة ت�فيذ التوصيات بعد
 .ال�فع بها للمجلس

 ط-رفع تقاري� عن �واح� القصور والضعف ف� ال�قابة الإدارية والمالية والف�ية الت� تؤث� عل� الأداء
.  .العام ف� الجمعية مع التوصيات بشأ�ها
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ي-دراسة التقاري� ال�بعية والقوائم المالية الس�وية للجمعية قبل ع�ضها عل� المجلس وإبداء رأيها
والتوصية ف� شأ�ها.

 ك-دراسة السياسات المحاسبية المتبعة ف� الجمعية وإبداء ال�أي والتوصية للمجلس بشأ�ها. 
 ل-التوصية للمجلس بت�شيح م�اجع� الحسابات أو استبدالهم وتحديد أتعابهم وتقييم أدائهم، بعد التحقق

من استق�لهم وم�اجعة ��اق عملهم وش�وط التعاقد معهم. 
 م-م�اجعة �تائج تقاري� الجهات ال�قابية والتحقق من اتخاذ الإج�اءات ال�زمة بشأ�ها. 

 ن-رفع ما ت�اه من مسائل ت�ى ض�ورة اتخاذ إج�اء بشأ�ها إل� المجلس، وإبداء توصياتها بالإج�اءات الت�
يتعين اتخاذها. 

 وي�تب� بها. 
ً
 أو اعتباريا

ً
 �بيعيا

ً
 س-ت�شيح م�اجع داخل� سواءً كان شخصا

 ع-ال�قابة والإش�اف عل� أداء وأ�ش�ة الم�اجع الداخل� للتحقق من تواف� الموارد ال�زمة وفعاليتها ف� أداء
الأعمال والمهام الم�و�ة بها. 

 ف-متابعة ال�دود وت�فيذ التوصيات من الوحدات الإدارية المختلفة ف� الجمعية والتأكد من التغذية ال�اجعة
والتصحيح لأي ا�ح�افات ف� الأداء.

 ص- أي مهام أخ�ى ذات صلة بعمليات ال�قابة والم�اجعة ف� الجمعية.

مادة (10) تقع عل� لج�ة الم�اجعة مسؤولية التأكد من ت�فيذ هذه السياسة والالتزام بها وت�بيق
محتوياتها ورفع التقاري� ال�زمة لأصحاب الص�حية عن أي مخالفات ف� ت�بيق ال�ئحة واتخاذ

 للأليات والإج�اءات المتبعة لديهم
ً
..الإج�اءات للتصويب، وذلك وفقا

مادة (11)هذه السياسة جزء من سياسات الحوكمة ف� الجمعية وم�ملة لها ويجب ألا تتعارض مع  
الأ�ظمة والتعليمات الصادرة من الجهات الاش�افية والح�ومية ذات الصلة وتعتمد هذه ال�ئحة من

.المجلس ويس�ي العمل بها من تاريخ اعتمدها
 


